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SPOT

マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
そ
こ
か
ら
逆
算
し
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
戦
略
・
実
行
プ
ロ
セ
ス
を
構
築
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

窪
谷
　
見
落
と
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
事
業
立
ち

上
げ
時
の
人
的
配
置
や
権
限
付
与
範
囲
な
ど
も

重
要
な
要
素
と
な
り
ま
す
。
新
規
事
業
が
既
存

事
業
の
延
長
線
上
に
あ
る
も
の
で
あ
れ
ば
、
あ

る
程
度
必
要
な
人
材
・
能
力
が
想
定
で
き
、
プ

レ
イ
ヤ
ー
も
だ
い
た
い
の
動
き
方
が
見
え
て
い

ま
す
。し
か
し
、そ
う
で
な
い
場
合
は
自
身
の
役

割
や
裁
量
の
範
囲
が
あ
い
ま
い
な
ケ
ー
ス
も
多

い
。そ
う
な
る
と
、上
層
部
と
し
て
は
あ
る
程
度

の
権
限
を
与
え
て
い
る
つ
も
り
で
も
、
現
場
で

動
く
プ
レ
イ
ヤ
ー
は「
何
を
ど
こ
ま
で
決
裁
し

て
よ
い
の
か
」と
悩
む
場
面
が
多
く
な
り
ま
す
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
は
な
い
企

業
で
陥
り
が
ち
な
の
が
、
新
し
い
こ
と
を
や
ろ

う
と
し
て
い
る
の
に
既
存
事
業
の
あ
り
方
を
踏

襲
し
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
現
場
と
し
て
は
素

早
く
動
き
た
く
て
も
、
意
思
決
定
の
た
び
に
既

存
事
業
に
倣
っ
た
承
認
プ
ロ
セ
ス
が
必
要
と
な

る
と
、当
然
、事
業
開
発
は
停
滞
し
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
事
業
成
長
の
タ
イ
ミ
ン
グ

を
逸
し
て
し
ま
っ
て
は
元
も
子
も
あ
り
ま
せ
ん
。

特
に
市
場
の
変
化
が
加
速
し
て
い
る
デ
ジ
タ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー

ド
を
強
く
意
識
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

に
代
わ
る
柱
と
し
て
新
規
事
業
が
必
要
な
の
か

と
い
っ
た
前
提
に
よ
っ
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

ス
ピ
ー
ド
感
や
規
模
感
、
優
先
度
が
大
き
く
変

わ
っ
て
き
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、そ
の
前
提
が
組
織

の
実
情
と
フ
ィ
ッ
ト
し
て
い
る
の
か
と
い
う
点

も
き
ち
ん
と
精
査
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、「
今
ま
で
保
守
的
だ
っ
た
会
社
の
風

土
を
進
歩
的
・
革
新
的
な
も
の
に
変
え
た
い
」と

い
う
経
営
層
の
思
い
か
ら
、
そ
の
起
爆
剤
と
し

て
新
規
事
業
立
ち
上
げ
た
い
と
い
う
ケ
ー
ス
で

あ
れ
ば
、〝
組
織
変
革
〞と
い
う
ニ
ー
ズ
が
顕
在

化
さ
れ
て
い
る
の
で
、
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ

る
意
義
を
社
内
全
体
に
理
解
さ
せ
、
風
土
と
し

て
浸
透
さ
せ
て
い
く
た
め
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

見
せ
方
自
体
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
こ
の

ケ
ー
ス
で
は
、
既
存
事
業
と
の
カ
ニ
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
不
安
や
、
人
員
不
足
の
中
で
既
存
事

業
の
人
材
を
新
規
事
業
に
投
下
す
る
こ
と
へ
の

不
満
な
ど
、
既
存
事
業
を
担
っ
て
い
る
方
々
か

ら
の
リ
ア
ク
タ
ン
ス
も
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ
の

た
め
、
管
理
職
層
の
新
規
事
業
の
位
置
づ
け
の

共
通
認
識
づ
く
り
や
、
検
討
プ
ロ
セ
ス
に
お
け

る
社
内
メ
ン
バ
ー
参
加
パ
ー
ト
の
設
定
や
公
開
、

小
さ
く
て
も
新
規
事
業
が
立
ち
上
が
る
こ
と
を

優
先
し
た
ゴ
ー
ル
設
定
な
ど
の
工
夫
が
必
要
と

な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
前
提
を
も
と
に
、
既
存

事
業
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
た
上
で
ロ
ー
ド

全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
事
業
創
出
の
機
運

を
高
め
る
風
土
づ
く
り
な
ど
、
よ
り
新
規
事
業

を
起
点
と
し
た
全
社
へ
の
波
及
に
重
き
を
置
か

れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
印
象
で
す
。

こ
う
し
た
階
層
ご
と
の
課
題
や
事
業
の
捉
え

方
の
違
い
は
当
然
あ
る
も
の
で
す
が
、
経
営
層

の
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
と
現
場
の
実
情
に
ギ
ャ
ッ
プ

が
大
き
く
、
結
果
と
し
て
事
業
全
体
に
ち
ぐ
は

ぐ
感
が
生
じ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。

―
新
規
事
業
開
発
に
お
い
て
主
眼
を
置
く
べ

き
こ
と
は
？

小
林
　
ま
ず
は
前
提
と
な
る
目
的
・
ビ
ジ
ョ
ン

を
明
確
に
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。「
い
つ
ま
で
に

何
を
達
成
す
る
か
」が
あ
い
ま
い
で
は
具
体
的
な

方
向
性
や
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
が
提
示
で
き
ま
せ
ん
。

組
織
の
行
動
変
容
を
目
的
と
し
た
手
段
と
し

て
の
新
規
事
業
な
の
か
、
あ
る
い
は
既
存
事
業

問
題
意
識
が
異
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
プ
レ
イ

ヤ
ー
の
方
々
は
事
業
の
立
ち
上
げ
を
経
験
し
た

こ
と
が
な
い
方
が
多
く
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う

に
動
け
ば
よ
い
の
か
と
い
う
悩
み
や
不
安
は
大

き
い
も
の
で
す
。一
方
で
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の

方
々
は
事
業
を
構
築
す
る
上
で
経
営
層
と
の
合

意
を
ど
の
よ
う
に
形
成
す
る
か
、
ま
た
他
部
署

か
ら
い
か
に
理
解
・
協
力
を
得
る
か
な
ど
に
苦

心
さ
れ
て
い
ま
す
。
経
営
層
に
関
し
て
は
組
織

こ
れ
ら
の
背
景
に
は
、
計
画
を
実
行
に
落
と
し

込
む
戦
略
・
プ
ロ
セ
ス
が
き
ち
ん
と
練
ら
れ
て

い
な
い
、
実
際
に
事
業
を
推
進
・
指
導
す
る
人

材
が
い
な
い
、
成
果
へ
の
評
価
基
準
が
あ
い
ま

い

―
な
ど
、ア
ー
リ
ー
ス
テ
ー
ジ（
事
業
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
初
期
段
階
）に
お
い
て
陥
り
が
ち
な
諸

問
題
が
複
層
的
に
絡
ん
で
い
る
場
合
が
多
い
と

捉
え
て
い
ま
す
。

小
林
　
私
た
ち
の
視
点
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
見

た
と
き
、
新
規
事
業
開
発
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

取
り
組
む
立
場
の
方
々
を
大
き
く
3
つ
の
階
層

に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
ず
、
事
業
の

目
的
・
方
向
性
を
定
め
る
経
営
層
、
次
に
実
行

チ
ー
ム
を
組
織
・
管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
、

そ
し
て
実
際
に
事
業
を
探
索
・
検
証
・
実
行
す

る
現
場
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
方
々
で
す
。

新
規
事
業
開
発
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
各
階

層
の
方
と
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
の
で
す
が
、
そ

れ
ぞ
れ
の
階
層
に
よ
っ
て
抱
え
て
い
る
課
題
や

新
規
事
業
開
発
の
ス
タ
ー
ト
は

目
的
・
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化

―
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
企
業
に
お
け
る
D
X

を
取
り
入
れ
た
新
規
事
業
開
発
の
進
捗
は
？

窪
谷
　
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
新
規
事
業
開
発
と
い
う
観

点
で
は
、
す
で
に
多
く
の
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

企
業
が
検
討
あ
る
い
は
着
手
し
て
い
る
段
階
に

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
Ｄ
Ｘ
の
目
的
・

ビ
ジ
ョ
ン
を
実
際
の
デ
ジ
タ
ル
戦
略
や
実
行
プ

ロ
セ
ス
に
落
と
し
込
む
段
階
に
お
い
て
、
組
織

と
し
て
ど
う
進
め
て
い
く
か
と
い
う
部
分
に
課

題
を
抱
え
て
い
る
企
業
が
多
い
と
い
う
印
象
を

持
っ
て
い
ま
す
。

よ
く
あ
る
悩
み
と
し
て
、
新
規
事
業
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
け
れ
ど「
現
場
の
実

行
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
ら
な
い
」「
な
か
な
か
具
体

的
な
成
果
が
見
え
な
い
」「
社
内
の
活
性
化
に
つ

な
が
っ
て
い
な
い
」と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
ま
す
。

検
討
の
第
一
歩
は
、「
組
織
改
革
」

―
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
創
出
を
導
く
カ
ギ
と
は
？ 

加
速
す
る
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
の
拡
大
を
追
い
風
に
、D
X
を
取
り
入
れ
た
新
規
事
業
開
発
に
乗
り
出
す
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
企
業
は
数
多
い
。

既
存
事
業
に
捉
わ
れ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
や
組
織
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
重
視
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
や
課
題
に
つ
い
て
、

事
業
開
発
・
組
織
開
発
の
視
点
か
ら
リ
ブ
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
窪
谷
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
小
林
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
話
を
聞
い
た
。
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SPOT

よ
る
成
長
段
階
」と
言
わ
れ
、「
優
れ
た
着
想
力

と
強
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
持
つ
リ
ー
ダ
ー
」が
率
い

て
い
く
ス
タ
イ
ル
が
最
も
成
長
を
加
速
さ
せ
る

要
素
と
な
り
ま
す
。

窪
谷
　
こ
こ
で
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

事
業
の
目
的
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に

た
問
題
が
浮
き
彫
り
と
な
り
、
私
た
ち
へ
の
相

談
に
至
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
や
は
り
事
業

開
発
と
組
織
開
発
は
両
軸
で
考
え
る
べ
き
で

す
が
、
そ
の
課
題
の
多
く
は
ど
ち
ら
に
も
ま
た

が
っ
て
い
る
も
の
な
の
で
、
ま
さ
に
ダ
ブ
ル
パ

ン
チ
状
態
と
い
え
ま
す
。

立
ち
上
げ
時
に
求
め
ら
れ
る
の
は

強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

―
新
規
事
業
組
織
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
は
？ 

窪
谷
　
現
状
で
は
新
規
事
業
に
お
け
る
適
正
な

人
材
の
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
の
知
見
が
人
事
部
門

に
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

実
際
の
と
こ
ろ
未
開
拓
分
野
の
事
業
に
適
し
た

人
材
や
能
力
を
正
し
く
定
義
す
る
の
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。そ
う
な
る
と
、や
は
り
重
視
す
べ
き

は
事
業
を
牽
引
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
で
き
る
人
材
で
す
。

小
林
　
企
業
の
創
業
期
と
同
様
、
新
規
事
業
の

立
ち
上
げ
に
お
い
て
は「
成
長
段
階
に
応
じ
て

組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
を
変
え
て
い
け

る
か
ど
う
か
」が
重
要
な
要
素
で
す
。そ
の
意
味

で
は
、ま
さ
に「
グ
レ
イ
ナ
ー
の
5
段
階
企
業
成

長
モ
デ
ル
」が
最
も
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
例
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か（
図
表
2
）。
グ
レ
イ
ナ
ー
の

成
長
モ
デ
ル
に
お
い
て
創
業
期
は「
創
造
性
に

種
〞が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
こ
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
て
事
業
の
立
ち
上
げ
を
オ
フ
ァ
ー
す
る
と
い

う
や
り
方
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

窪
谷
　
全
社
横
断
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

を
組
成
す
る
場
合
、
参
加
す
る
人
材
が
各
部
門

か
ら
集
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
際
に
は
全
社
的
な

視
点
を
持
っ
て
フ
ラ
ッ
ト
な
体
制
で
新
規
事
業

に
取
り
組
む
べ
き
で
す
が
、
各
々
が
部
門
ご
と

の
や
り
方
を
踏
襲
し
て
し
ま
う
と
、
そ
こ
に
歪

み
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。あ
る
い
は
、チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
が
自
身
の
所
属
部
門
の
や
り
方
に
固

執
し
て
し
ま
う
場
合
も
チ
ー
ム
に
戸
惑
い
を
生

む
原
因
と
な
り
ま
す
。

加
え
て
、
組
織
開
発
と
い
う
観
点
で
は「
評

価
」も
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
が
、や
は
り
既
存

事
業
の
や
り
方
か
ら
脱
却
で
き
な
い
と
い
う
課

題
が
あ
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
新
し
い
事
業
部

門
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
既
存
事
業
ベ
ー

ス
で
評
価
制
度
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
た
め
に
、

適
正
に
評
価
が
行
え
な
い
の
で
す
。
現
場
の
人

間
に
と
っ
て
は
取
り
組
み
へ
の
評
価
に
対
す
る

納
得
度
が
低
い
と
、
業
務
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
大
き
く
低
下
し
て
し
ま
い
ま
す
。

評
価
の
問
題
に
つ
い
て
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

に
お
い
て
最
も
頭
を
悩
ま
せ
る
テ
ー
マ
の
ひ
と

つ
で
、
実
際
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
立
ち
上
げ
か
ら

あ
る
程
度
期
間
を
経
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
こ
う
し

小
林
　
だ
か
ら
こ
そ
、事
業
メ
ン
バ
ー
の〝
動
機

づ
け
〞と
い
う
意
味
で
も
、既
存
部
門
を
巻
き
込

ん
で
い
く
と
い
う
意
味
で
も「
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
」が
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。
新

規
事
業
が
な
ぜ
必
要
な
の
か
と
い
う
目
的
・
意

義
を
浸
透
さ
せ
、
そ
れ
が
企
業
の
価
値
向
上
に

つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
が
伝
わ
れ
ば
、
社
内
全

体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
自
社
に
対
す
る
ロ
イ

ヤ
リ
テ
ィ
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
も
高
ま
り
ま

す
。
そ
し
て
、
な
に
よ
り
新
規
事
業
開
発
メ
ン

バ
ー
自
身
に「
や
り
た
い
、
や
る
べ
き
だ
、
自
分

た
ち
で
新
し
い
こ
と
を
考
え
て
み
よ
う
！
」と
い

う
意
識
を
醸
成
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

―
そ
う
し
た
意
味
で
は
、新
規
事
業
開
発
組

織
は
全
社
横
断
的
が
望
ま
し
い
？

小
林
　
確
か
に
、
組
織
の
組
成
方
法
と
し
て
社

内
の
各
部
門
か
ら
満
遍
な
く
人
材
を
登
用
し
て

い
る
企
業
も
多
く
、
社
内
で
平
等
に
負
担
す
る

と
い
う
意
味
で
合
理
的
な
よ
う
に
も
見
え
ま
す
。

し
か
し
、
必
ず
し
も
こ
の
方
法
が
適
切
と
は
限

り
ま
せ
ん
。
新
規
事
業
の
テ
ー
マ
が
あ
る
程
度

見
え
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
テ
ー
マ
に
紐
づ
く

プ
レ
イ
ヤ
ー
を
き
ち
ん
と
ア
サ
イ
ン
す
る
べ
き

で
あ
り
、
逆
に
テ
ー
マ
づ
く
り
か
ら
行
う
場
合

は
挙
手
制
や
公
募
制
と
い
う
や
り
方
も
あ
り
ま

す
。
あ
る
い
は
既
存
部
門
に
す
で
に〝
事
業
の

「
応
援
す
る
企
業
風
土
」と
続
い
て
い
ま
す
。（
図

表
1
）。
非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
こ
と
を
し

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
が
ん
ば
り
や
苦
労

が
社
内
に
伝
わ
っ
て
い
な
い
、
理
解
や
関
心
が

得
ら
れ
な
い
と
い
う
状
況
に
孤
立
感
を
覚
え

た
り
、
意
欲
が
削
が
れ
て
し
ま
っ
た
り
と
い
う

ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

小
林
　
社
内
の
理
解
と
い
う
意
味
で
は
、
プ
レ

イ
ヤ
ー
が
新
規
事
業
に
リ
ソ
ー
ス
を
1
0
0
％

あ
て
ら
れ
る
場
合
と
、
既
存
業
務
を
兼
任
し
な

が
ら
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
場
合
で
状
況
が

異
な
り
ま
す
。
特
に
兼
務
の
場
合
は
、
既
存
事

業
の
部
署
の
上
長
や
同
僚
の
方
々
か
ら
の
サ

ポ
ー
ト
が
非
常
に
重
要
と
な
り
、
プ
レ
イ
ヤ
ー

が
集
中
し
て
取
り
組
め
る
環
境
づ
く
り
が
事
業

の
成
果
に
関
わ
る
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
き
ま
す
。

窪
谷
　「
社
を
あ
げ
て
事
業
を
応
援
し
よ
う
」と

い
う
空
気
な
の
か
、「
な
ん
か
や
っ
て
い
る
ね
」

と
い
う
空
気
な
の
か
で
は
全
然
違
い
ま
す
よ
ね
。

後
者
の
よ
う
な
雰
囲
気
で
は
、
既
存
事
業
と
兼

務
し
な
が
ら
行
う
こ
と
に
本
人
も
肩
身
の
狭
い

思
い
を
す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

実
際
に
所
属
部
門
の
上
長
と
し
て
は
、
新
規

事
業
よ
り
も
既
存
業
務
の
成
果
を
優
先
し
て
ほ

し
い
と
考
え
る
も
の
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
ク

ロ
ー
ズ
ド
な
マ
イ
ン
ド
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
足

か
せ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で

既
存
部
門
を
巻
き
込
む

―
新
規
事
業
が
つ
ま
ず
く
要
因
と
は
？

窪
谷
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
に
目
が
行
き
が
ち

で
す
が
、
組
織
と
い
う
側
面
か
ら
見
て
み
る
と
、

ひ
と
つ
に
は
前
述
の
よ
う
な
現
場
の
実
情
や
課

題
を
上
層
部
や
他
部
署
が
理
解
・
共
有
で
き
て

い
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
実
際
、
新

規
事
業
開
発
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ

る
と
、
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
を
成
功
さ
せ
る

た
め
に
必
要
な
の
は「
上
長
の
理
解
や
サ
ポ
ー

ト
」と
い
う
回
答
が
最
も
多
く
、新
規
事
業
の
取

り
組
み
に
対
し
て「
評
価
す
る
人
事
評
価
制
度
」

KOBAYASHI Ayaka KUBOYA Takashi 

図表1　 新規事業開発成功のために 
強化すべき人事施策 
（新規事業開発担当者の回答より）

出典： パーソル総合研究所「企業の新規事業開発に関する調
査（2021年）」

※全16項目のTOP3選択率より順位化。上位10項目を抜粋

NO 強化すべき人事施策 担当者（1,800）

1 上長の理解やサポートの促進 47.0%

2 挑戦的な取り組みを
推奨・評価する人事評価制度 38.8%

3 挑戦的な取り組みを応援する企業風土 34.4%

4 新規事業開発に適した人材の異動配置 30.8%

5 新規事業開発に適した人材の採用 26.1%

6 新規事業開発に関する教育や研修 21.1%

7 新規事業開発に対する
インセンティブの設計 20.6%

8 多様な人材を包摂した組織づくり 16.4%

9 自発的な知識やスキル強化への支援 15.6%

10 ビジネスコンテストなどの企画提案の場 11.7%

図表2　 グレイナーの5段階企業成長モデル

成熟若い

大

小

組
織
の
規
模

組織の年齢

第1段階

創造性による
成長

移譲による
成長

指揮による
成長

調整による
成長

協働による
成長

リーダーシップ
の危機

自主性の危機

コントロール
の危機

形式主義の危機

新しい
危機

第3段階第2段階 第4段階 第5段階

4041




