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採用戦略策定・採用の仕組み化 
コンサルティング 
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採用における４つの重点ポイント 

 
「組織は戦略に従う」のでなく、「戦略は組織に従う」 

人財こそが、組織の未来を支える 
最強の資源であり、成長のエンジンである 

事業戦略のための人財ではなく、人財が事業戦略を決める 

 
エントリーマネジメントは「営業活動」と同じ 

全社員が総力を挙げて、採りたい人財を口説いていく 

入りたい人財を選ぶのではなく、採りたい人財を口説く 

 
「スキルや労働力の調達」ではなく、 

「共感者の創造」を目指す 
（一緒に理念実現を目指す仲間を増やす） 

会社に人財を入れるのではなく、人財の中に会社を入れる 

 
採用活動を通じて、全員が 

「会社のビジョンや仕事のやりがいを語ること」ができる 
それは、自分の存在意義や仕事の意味を再認識するこ

とに繋がる 

人財採用は、最良のモチベーション向上策となる 
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採用モデル事例 

母集団形成 出会い・興味付け 見極め・選考 クロージング 

 

 

 サイト、イベント等によって集客
する 

 業界に興味がない学生も集ま
る打ち出し方を狙う 

 過去参加者を別のインターン
に誘致することもある 

 

 

 社員との関係構築＆業務へ
の興味付けを狙う 

 2～3日以上のコンテンツが望
ましい 

 会社説明会を盛り込む（また
は誘致する） 

 

 

 見極め項目に基づいた選考 

 インターンの中に選考を入れ
ることもある 

 

 

 インターン内容と矛盾がない
ようにする 

 必要に応じてリクルーター制
度を導入する 

 
インターン媒体による募集 

 
インターンによる興味付け 

 
通常選考＋インターン選考 

 
インターンとの一貫性 

■新卒インターンシップ採用 

＜学生＞ 

＜インターンシップ＞ 

＜会社説明会＞ ＜面接＞ 

＜実技・実務選考＞ 

＜社員面談・懇親＞ 

＜勉強会・社内見学等＞ 

募集情報閲覧 

エントリー 

＜各種媒体・イベント＞ 
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採用モデル事例 

母集団形成 出会い・興味付け 見極め・選考 クロージング 

 

 

 外部の方と社員の懇親費用を
会社負担する等して縁故を
辿ってもらう（プロモーター活
動） 

 場合によっては「モニタリング」
等と称して懇親や社内イベント
に来てもらう 

 

 

 食事会、説明会、イベント等を
通じて興味付けをする 

 「モニタリング」で来てもらった
方には謝礼を払う 

 後日、他のイベントに誘致す
ることもある 

 

 

 見極め項目に基づいた選考 

 通常のルートと異なり、興味付
けが不十分な場合があるため、
注意が必要である 

 

 

 元々当社に興味がなかった方
を対象とするため、一層のク
ロージング力が必要 

 プロモーターの協力、必要に
応じてリクルーター制度を導
入する 

 
社員の縁故による募集 

 
イベントによる興味付け 

 
通常選考 

 
より強化したクロージング 

■リファラル採用 

＜求職者・学生＞ 

＜イベント（モニタリング）＞ 

＜インターンシップ・会社説明会＞ ＜面接＞ 

＜実技・実務選考＞ 

＜社員面談・懇親＞ 

＜勉強会・社内見学等＞ 

社員懇親会 

呼び込み 

＜社員懇親（縁故発掘）＞ 
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採用モデル事例 

母集団形成 出会い・興味付け 見極め・選考 クロージング 

 

 

 主にキャリアアドバイス、ビジネ
ス勉強会等の自社サービスを
通じて社外の方々との接点を
持つ 

 その中立性からリファラルにつ
ながることもある 

 

 

 接点が多いメンバーが懇親等
しながら個別に会社紹介をす
る 

 社長・役員が登壇する説明会
等があればそちらへの誘致も
検討する 

 

 

 自社サービス利用時の印象や
評価も加味する 

 必要に応じて、お客様気分か
ら脱却してもらう工夫も必要で
ある（能力発揮） 

 

 

 自社サービスの提供価値につ
いては理解が進んでいる 

 一方、顧客だからこそ感じら
れた社風や印象がある場合、
しっかりとギャップを埋める必
要がある 

 
自社サービスによる接点 

 
個別の会社紹介 

 
通常選考 + その他評価 

 
誤解なきクロージング 

■自社リソース採用 

＜潜在・顕在求職者＞ 

＜カジュアル面談＞ 

＜会社説明会（割愛可能）＞ ＜面接＞ 

＜実技・実務選考＞ 

＜社員面談・懇親＞ 

＜勉強会・社内見学等＞ 

自社サービス利用 

呼び込み 

＜勉強会・イベント等＞ 
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ステージ別 採用モデル構築の症状＆対策 

症状 

妥協採用（人数不足） 

情報不足 

予算投入への躊躇 

承諾率の下降 

合格率の下降 

求職者とのコミュニケー
ション不足（入社後のミス
マッチ要因） 

順当であるが物足りない
感覚 

現状維持思考の蔓延 

陳腐化の予兆 

読めない施策の判断難 

社員への説明難・不足 

効率至上主義者による
妨害（エセ正義） 

対策 

 情報収集 

 母集団形成方法の模索 

 採用予算の拡大 

 採用メンバーの増員
（RPO含む） 

 採用活動の精査 

 ターゲットの再設定 

 採用目標の見直し 

 挑戦意欲の醸成 

 目的の再定義・広報 

 採用活動の大幅見直し 

 挑戦意欲の維持 

母集団 
不足 

工数 
不足 

危機感 
不足 

スタートアップ期 

第一段階 1.0 

母集団拡大期 

第二段階 1.0 

採用効率化期 

第三段階 1.0 

新たな 
混沌 

1年 

採用目標 
人数・質 

時間 

現時点のターゲット 
採用モデル 

2年 3年 

採用変革期 

第四段階 2.0 

＜モデル創造＞ ＜モデル投資＞ ＜モデル完成＞ 
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採用ターゲット② 興味付け・クロージング 見極め 母集団形成 

リファラル 
採用モデル 

インターン 
採用モデル① 

インターン 
採用モデル② 

通常会社説明会 
採用モデル 
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採用モデル展開イメージ 

■イメージ 

採用ターゲット① 興味付け・クロージング 見極め 母集団形成 

リファラル 
採用モデル 

インターン 
採用モデル① 

インターン 
採用モデル② 

通常説明会 
採用モデル 

リ
ク
ル
ー
タ
ー
制
度
の
構
築
・応
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プ
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制
度
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・応
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・・・ 
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採用強化 

戦略 

採用マーケット理解 

ルール（倫理憲章など） 

学生の動向調査 

他社動向 
学生の人気企業 

類似企業 

自社・競合理解 

競合の把握 

自社の特徴整理 

競合比較 

事業戦略、組織戦略の確認 
ターゲット（求める人財像）特定 

選考基準の明確化 

ペルソナ 
予算設定 

採用コンセプトの設定 

採用方針 

訴求メッセージ 

一貫性の管理 目標設定・KPI設定 

母集団形成（媒体選定含む） 

宣伝媒体 

ネット 

業者 
総合系 

専門特化系 

自社 

HP・LP 

動画 

SNS 

リアル 

広告 チラシ・DM 

看板 
駅中 

学内 
就活系店舗 

紹介会社 

大学 
授業 

学内セミナー 

イベント 

学校 

採用業者 

学生（団体） リファラル 

ダイレクトリクルーティング 

営業 

営業設計（価値づけ設計） 
価値づけフロー（熱上げフロー） 

役割分担 

熱上げの項目整理 

熱上げの仕方 ルールづくり 

詳細創りこみ・営業ツール ツール（採用パンフレット等） 

実行サポート・マネジメント代行
（教育・同行・代行） 

選考 

見極め設計（評価基準・選考時） 
見極めフロー 

ルールづくり 

詳細つくりこみ見極めツール （評価シート等） 

実行サポート（教育・同行・代行） 面接官トレーニング 

フォロー 
辞退防止 

早期育成 

施策 全体像 
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プロジェクトの全体像 

市場調査 

求める人物像の策定 

前年度活動の振り返り 

採用計画・予算の策定 

採用コンセプトの設計 評価指標・時期の決定 

選考フローの策定 選考基準の策定 

採用スケジュールの策定 採用PJメンバー決定 

戦略 

戦術 
集客方法の策定 集客コンテンツの策定 

インターンシップ制作 

集客 

内定者フォロー 

選考※電話フォロー 

選考者フォロー 実行 

本支援で設計する分野 

中途採用の媒体開発※OP 
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プロジェクト体制 

貴社採用メンバー リブ・コンサルティング 

媒体ベンダー 

● 媒体へのセミナー情報のアップ 
● 応募管理 

● 各ベンダーとのコミュニケーション 
● マーケット情報収集の実施 

● 定例ミーティングの実施 

戦略・実行への落とし込み 

採用設計 内定者フォロー設計 選考設計 集客設計 

■ 採用目的の確認 

■ 採用目標の設定 

■ ターゲット選定 

■ ターゲット分析 

■ 採用コンセプトの設計 

■ 選考フローの設計 

■ 採用チームメンバーの選定 

■ 集客企画立案 

■ 説明会企画立案 

■ インターンシップ企画立案 

■ その他 

■ 説明会・合説での 

  惹きつけ手法 

■ 面接での惹きつけ手法 

■ 説明会での学生の選定方法 

■ 面接での学生の選定方法 

■ 選考シナリオのアドバイス 

■ 内定者フォローの設計 

■ 入社までの簡単な教育設計 
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２ 

【戦略】 
 ① 「5つの成果」の観点による採用プロジェクトの業務設計 
 ② 採用コンセプトを軸とした採用活動の基盤（＝仕組み） 
    をつくることができる 
      └ 経営コンサルティング会社であるため、 
         貴社の強み・弱みを熟知し、的確に伝えられる 
      └ 住宅業界で活躍する人財特性を熟知している 

【実行力】 
 学生の心理を捉えた採用活動の実践ノウハウがある 
  └ 合同説明会・自社説明会における集客ノウハウがある 
  └ 学生の見極め、興味付けのノウハウがある 

３ 

【マネジメント】 
 採用活動を成功に導くためのスケジュール管理ノウハウがある 
  └ 適切な採用スケジュール管理のノウハウがある 
  └ 学生の思考に合わせた選考スケジュール管理のノウハウがある 

リブ・コンサルティングの強み 
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ターゲット分析（志向性の把握）及び自社強み分析 

採用コンセプトの設計 

ターゲット選定（欲しい人財像の明確化） 

■「採用戦略＆ブランディング」 

採用目標設定（プロセス目標含む） 

採用フロー設計・マニュアル作成 

実施概要  
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■「集客戦略」 

実施概要  

インターンシップストーリー設計及びコンテンツ制作 

【オプション】説明会講師育成ワークショップ 

説明会オファーDM及びチラシ骨子の作成 

説明会ストーリー設計及びコンテンツ制作 

【オプション】合説・自社説明会サポート（代行含む） 
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説明会での学生の選定方法（見極め手法） 

面接での学生の選定方法（見極め手法） 

面接での営業手法 （価値付け手法） 

■「営業戦略」 

合同・単独説明会での営業手法 

内定者フォローの設計 ※内定辞退防止 

実施概要  
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■「戦略的採用活動マニュアル」 ■採用プロセス管理表 

■説明会サポート（１日） ■説明会台本＆レジュメ 

■面接台本＆ストーリー ■面接における「学生見極めガイド」 ■内定者フォローガイド 

成果物（例） 

※OP ■採用サイト 

■合同説明会トークマニュアル 
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【本件資料・当社サービスについてのお問合せ先】 

メールにてお願いします。 info@libcon.co.jp 

 

お名前、所属企業名、ご連絡先などを添えて、 

お気軽にお問合せくださいませ。 

• 本資料は当社のコンサルティング支援のイメージをお伝えするための参考資料です。 

• 内容は当社の実績をもとに作成しておりますが、あくまで一例であり、実際はお客様の与件
によりまして成果物は異なります。 

• お客様の成果につながる最適なアプローチで支援いたします。 


